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Modes Modes d’accèsd’accès
•• Agent (representative)Agent (representative)

•• ImportateurImportateur  ouou  importateur-grossisteimportateur-grossiste
     (Importer/wholesaler)     (Importer/wholesaler)

•• FilialeFiliale commerciale (Subsidiary) commerciale (Subsidiary)



CasCas  d’étuded’étude: : SociétéSociété de de
chaussurechaussure de  de luxeluxe

1. 1. AgentAgent

2.  2.  VenteVente à des boutiques de prêt à porter à des boutiques de prêt à porter

3.  3.  SesSes  proprespropres boutiques et  boutiques et plusieursplusieurs
franchisésfranchisés



Arts de la tableArts de la table

50% des 50% des exportateursexportateurs  passentpassent par un par un
importateurimportateur

25% 25% vendentvendent  directementdirectement aux  aux grandsgrands
magasinsmagasins

25% 25% possèdentpossèdent  uneune  filialefiliale



Prêt à porterPrêt à porter
75% des importations de prêt à porter75% des importations de prêt à porter
fémininféminin  viennentviennent  d’Asied’Asie

La La majoritémajorité des designers  des designers ouvrentouvrent  leurleur
proprepropre  magasinmagasin

   “   “EtreEtre  sursur place pour  place pour sentirsentir le  le marchémarché””



MeublesMeubles
30% des 30% des exportateursexportateurs  passentpassent par des par des
décorateursdécorateurs

45% 45% ontont des  des magasinsmagasins  ouou franchises franchises

20%  20%  passentpassent par un par un
importateur/importateurimportateur/importateur  grossistegrossiste

“ “ EtreEtre  sursur place  place ouou le passage  le passage obligéobligé: les: les
décorateursdécorateurs””



Structure de la distributionStructure de la distribution
•• La distribution américaine représenteLa distribution américaine représente

quelques 3.000 milliards de dollarsquelques 3.000 milliards de dollars

•• Elle occupe la première place dans laElle occupe la première place dans la
distribution mondialedistribution mondiale

•• Elle a Elle a subisubi une mutation radicale une mutation radicale

•• Apparition de nouveaux concepts deApparition de nouveaux concepts de
distributiondistribution



Structure de la distributionStructure de la distribution
•• MoinsMoins de  de grandsgrands  magasinsmagasins et plus de cha et plus de chaîînesnes

spécialiséesspécialisées et de  et de magasinsmagasins de  de proximitéproximité..

•• Nouveaux concepts de distribution:Nouveaux concepts de distribution:

(1) Specialty Stores ((1) Specialty Stores (11% des ventes)11% des ventes)

(2) Discount Stores/Discount stores (2) Discount Stores/Discount stores spécialisésspécialisés
(15% des (15% des ventesventes))



Structure de la distributionStructure de la distribution
(3) Home Shopping, non store(3) Home Shopping, non store

retailing (VPC , retailing (VPC , teleachatteleachat, E-, E-
commerce) (11% des commerce) (11% des ventesventes))

(4) Outlet Factory(4) Outlet Factory
(5) Wholesale Clubs(5) Wholesale Clubs
(6) Superstore (tester le (6) Superstore (tester le produitproduit

avantavant son  son lancementlancement), ), formuleformule
développédéveloppé par K Mart,  par K Mart, WalWal Mart Mart



Structure de la distributionStructure de la distribution
La majeure partie des ventes estLa majeure partie des ventes est
toutefois encore réalisée par lestoutefois encore réalisée par les
grandes chaînes :grandes chaînes :
WalWal  MartMart ( 4.000 points de vente) ( 4.000 points de vente)
TheThe  KrogerKroger  CoCo..
SearsSears  RoebuckRoebuck &  & CoCo..



ConclusionsConclusions
ConstruireConstruire et  et maintenirmaintenir un bon  un bon réseauréseau de de
distributiondistribution
PromouvoirPromouvoir, , coopérercoopérer avec les avec les
distributeursdistributeurs
Faire le Faire le suivisuivi
DévelopperDévelopper  uneune relation à long  relation à long termeterme
EviterEviter le coup par coup le coup par coup
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